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²9{¢ ±![[9¸ /haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ 
{twLbD нлму b9²{[9¢¢9w 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ 

Lb ¢IL{ 

L{{¦9 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ IƻǇŜ ƛƴ ŀ bŜǿ IƻƳŜΥ IŀƴƴŀΩǎ {ǘƻǊȅ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ 

w¸59Υ wŜŀŎƘ ¸ƻǳǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 9ŀǎƛƭȅ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ω уǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƘŜŦǎ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлму 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

млмлп ±ƛǎǘŀ 5ǊƛǾŜΣ /ǳǇŜǊǝƴƻΣ /! фрлмп Å плуΦнррΦулоо Å ǿǿǿΦǿǾŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎ ω ¢ŀȄ L5 фп-ннммсур 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
DƛƊ ƻŦ IƻǇŜΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
{ŀǊŀǘƻƎŀ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇΩǎ tŜƭƛƴ 9ǊŘŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦǳǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΚ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ ƻŶŎŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ IƻǇŜ ƛƴ ŀ bŜǿ IƻƳŜΥ IŀƴƴŀΩǎ {ǘƻǊȅ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ  ! 
ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜΦΦΦŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  !ƴŘ ŦƻǊ IŀƴƴŀΣ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 
 
! ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Iŀƴƴŀ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ 
ƅŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ у ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴΦ  
Iŀƴƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀōǳǎŜǊΦ  Iŀƴƴŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴτŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ   
 
!ƴŘ ǘƘŜƴ Iŀƴƴŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ Iŀƴƴŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǿƻ ƧƻōǎΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ  IŀƴƴŀΩǎ 
ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳǇŜǊǝƴƻΣ ŀƴŘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлмуΣ Iŀƴƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ 
 
Iŀƴƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

YƻƘƛƴƻƻǊ /ƘŀƪǊŀǾŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ  



 

w¸59Υ ! bŜǿ ²ŀȅ ǘƻ DŜǘ !ǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ 

aŜŜǘ YŀȅΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ǳǇŜǊǝƴƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ .ŀǊǊȅΦ .ŀǊǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǿŀƭƪŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ  [ƛƪŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ Yŀȅ 
ŀƭǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
Yŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǾŀƭƭŜȅΣ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ǎǘǊŀƴŘŜŘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
²ƛǘƘ ǇƻƻǊ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀƛƴ ƻǊ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƻΦ 
 
.ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ WƻŜ {ƛƳƛǝŀƴΣ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ 
±¢!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΣ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ w¸59 
ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƻΦ 
 
w¸59Σ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ άwŜŀŎƘ ¸ƻǳǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 9ŀǎƛƭȅΣέ 
ƻũŜǊǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рр ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
{ŀǊŀǘƻƎŀΣ /ǳǇŜǊǝƴƻΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ aƻƴǘŜ {ŜǊŜƴƻΣ ŀƴŘ 
[ƻǎ DŀǘƻǎΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ w¸59 ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ  {ŀƳ {ƭƻŀƴΣ w¸59 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ 
ссфΦннлΦлуом ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ǎŀƳǎϪǿǾŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ w¸59 ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƪƴŜǿ 
²±/{ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜϥǎ фр҈ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлмт 
IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ tǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ 
ǘƻǘŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ Ϸмрƪ ǘƻ ²±/{Η 

tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ м҈ ŦƻǊ DƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ м҈ ŦƻǊ DƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ м҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǎǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ {ŜǊŜƴƻ 
DǊƻǳǇ ƻŶŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪΚ 

{ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ όōǳǘ ƳƛƎƘǘȅΗύ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ орт ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ф 
ƻŶŎŜǎΦ hǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллс ōȅ ǘǿƻ 
ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ - ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ  ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŎƻƳǇŀƴȅǿƛŘŜ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΣлллΣллл ǘƻ ƻǾŜǊ мол 
ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΚ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǘ {ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǳǘ {ŜǊŜƴƻ 
DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
м҈ ŦƻǊ DƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ 
ǇǊƻǇŜƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ŜǊŜƴƻ DǊƻǳǇΩǎ tŜƭƛƴ 9ǊŘŀƭ 



tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳτ!ǳƎǳǎǘ пΣ нлму 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мрл ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǘ YƻƘƭΩǎ ƛƴ 
/ŀƳǇōŜƭƭΦ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊƛǎƘȅŀ aƻǾƛƭƭŀ ŀǘ 
ǘǊƛǎƘȅŀƳϪǿǾŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎΦ 

 

DƛƊ ƻŦ IƻǇŜτ5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлмт 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
²±/{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ оом ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ hΩ/ƻƴƴƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸a/! 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ сл 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ нлмт DƛƊ ƻŦ IƻǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

bŜǿ hǳǘŘƻƻǊ ²ŀƭƪ-Lƴ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǿŀƭƪ-ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 
/ǳǇŜǊǝƴƻΣ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 

ƎƛƊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ YΦ CƛǎƪΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƴƎǊȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪ-ƛƴ 
ȅŜǘΣ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  

{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜ CƛƴŘƛƴƎ ŀ IƻƳŜ ŦƻǊ CŀƛȊŀƘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ тΣплл ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŀƴǘŀ 
/ƭŀǊŀ /ƻǳƴǘȅΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻƳŜ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŦŀŎƛƴƎ нн ȅŜŀǊ ƻƭŘ CŀƛȊŀƘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
му-ƳƻƴǘƘ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛƭȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ hƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǳŎƘ ǎǳǊŬƴƎ ŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΦ CŀƛȊŀƘ ŦŜƭǘ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ  
ƘƻǇŜƭŜǎǎΦΦΦǳƴǝƭ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ CŀƛȊŀƘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ²±/{Ωǎ 
wŀǇƛŘ wŜƘƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
CŀƛȊŀƘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƳŜΦ  

wŀǇƛŘ wŜƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ aƻŘŜƭΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ hƴŎŜ CŀƛȊŀƘ ƘŀŘ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ CŀƛȊŀƘ ŀƴŘ [ƛƭȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ CŀƛȊŀƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǎƭŜŜǇ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘƭȅ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ŦŜŀǊΦ   

²±/{ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ aƻƴƛŎŀ /ƘŀƴŘǊŀΣ wƻǘŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ ½ƛǊŜƭƭƛΣ aŀǊǘƘŀ 

CƛǎƪΣ wƻǘŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ IŜƭŜƴŜ 5ŀǾƛǎΣ WƻǎƘ {Ŝƭƻ 

[ƛƪŜ ǳǎΦΦΦŦƻƭƭƻǿ ǳǎΦΦΦŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦΦΦ²±/{ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜΗ 


